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【捷克】乌克兰危机对捷克境内俄罗斯企业的影响

概要

乌克兰危机的爆发激起了反俄情绪，也引发了针对俄

罗斯和白俄罗斯公民在捷克开展业务的限制性措施。在过

去几年中，俄罗斯人是在捷克境内注册公司数量最多的外

国业主。然而自 2 月以来，商业状况已明显恶化。国家机

构已经开始对俄罗斯人的财产进行审计，并有可能将其没

收。限制措施影响了广泛的领域，包括房地产市场、科技

行业以及银行业。最后同样重要的是，政府决定退出国际

投资银行（International Investment Bank, IIB）和国

际经济合作银行（ International Bank for Economic

Cooperation, IBEC），从而满足北约和美国的长期要求。

引言

俄罗斯人是在捷克共和国注册公司最多的外国业主，

其数量超过斯洛伐克人、乌克兰人以及德国人。2021 年的

弗尔贝蒂采（Vrbětice）事件引发了双边关系中最严重的

危机，那时俄罗斯在捷克领土上进行的几乎所有活动都开

始被视作可疑的、危险的，根据针对这一事件而公布的数
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据，总共 55 万家公司中 2.5%为俄罗斯人所有。这个数字多

年来一直保持稳定。然而，由于政治关系的显著恶化，最

近情况发生了变化。

财产筛查

2015 年的公司数量达到了 13,818 家，创下纪录。有趣

的是，到 2021 年，超过 8000 家公司没有员工，而其他

4000 家俄资公司只有不到 6 名员工。此外，其中许多公司

并不活跃，与所有注册公司相比，这些公司中没有营业额

的公司所占比例高于平均水平——平均水平为 42%，而没有

营业额的俄资公司占比达到了 71%。不考虑这些法人的总数

如何，2018 年其资本约为 70 亿捷克克朗（2.8 亿欧

元），这使得俄罗斯资本仅排在第 20 位。
1
最近的统计数据

显示，到 2021 年，俄罗斯拥有的公司数量将减少到 11150

家，为 16500 名员工提供就业机会。其中最大的公司是欧

洲核电行业的领导者斯柯达核能公司（Škoda JS）、民用

飞机制造商 Aircraft Industries 公司、以及贵金属和有

色金属产品制造商 SAFINA 公司。
2
在过去几年中出现的俄罗

1 CRIF: Rusové jsou nejčastějšími vlastníky českých firem (2021, April 20). České
noviny. https://www.ceskenoviny.cz/zpravy/crif-rusove-jsou-nejcastejsimi-vlastniky-
ceskych-firem/2024920.
2 Kubátová, Z. (2022, March 03). Ruský byznys v Česku je na ústupu. Pád začal už po
anexi Krymu. Seznam Zprávy. https://www.seznamzpravy.cz/clanek/ekonomika-

https://www.ceskenoviny.cz/zpravy/crif-rusove-jsou-nejcastejsimi-vlastniky-ceskych-firem/2024920
https://www.ceskenoviny.cz/zpravy/crif-rusove-jsou-nejcastejsimi-vlastniky-ceskych-firem/2024920
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/ekonomika-byznys-trendy-analyzy-rusky-byznys-v-cesku-je-na-ustupu-pad-zacal-uz-po-anexi-krymu-191547


3

斯企业家在捷克减少的情况将进一步加深。

政府已经开始对俄罗斯和白俄罗斯国民拥有的财产进

行审计，目的是以冻结或没收的方式阻止他们从国家和公

共预算中获得资金。其中一些人可能是国际制裁的目标，

这属于金融分析办公室（Financial Analytical Office）

的权限范围，而其他制裁可以由内阁提出。政府正在考虑

的最不严重的制裁是禁止接受国家补贴和投资激励，或参

与公共采购。然而，政治家们并不排除没收财产的可能

性，他们指的是据称与俄罗斯领导层有联系的所谓寡头政

治执政者们的财产。
3
一些记者发起了一场揭露俄罗斯财产

的民粹主义运动，从而助长了公众的反俄情绪。同时，自

由主义者呼吁国家当局没收俄罗斯 “寡头政治执政者 ”

的财产，并利用所得来支持乌克兰。
4

歧视性做法

针对俄罗斯国民的对抗措施将影响捷克的房地产。除

国家机构外，房地产机构、房地产开发商以及经纪人也将

byznys-trendy-analyzy-rusky-byznys-v-cesku-je-na-ustupu-pad-zacal-uz-po-anexi-
krymu-191547.
3 Pšenička, J., Koutník, O. (2022, March 08). V Česku začala velká inventura ruského
majetku. Seznam Zprávy. https://www.seznamzpravy.cz/clanek/domaci-politika-v-
cesku-zacala-velka-inventura-ruskeho-majetku-192331.
4 Slonková, S. (2022, March 02). Hon na Putinovy oligarchy. Neovlivní.cz.
https://neovlivni.cz/spioni-pripravuji-hon-na-putinovy-oligarchy-i-v-cesku/.

https://www.seznamzpravy.cz/clanek/domaci-politika-v-cesku-zacala-velka-inventura-ruskeho-majetku-192331
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/domaci-politika-v-cesku-zacala-velka-inventura-ruskeho-majetku-192331
https://neovlivni.cz/spioni-pripravuji-hon-na-putinovy-oligarchy-i-v-cesku/
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不得不扩大筛选和控制机制，这将阻碍共同的进程和交

易。此外，除了隐藏在其他国家（特别是在卢森堡、荷

兰、英国或塞浦路斯）注册的公司背后的行为者之外，还

有越来越多的成熟的俄罗斯开发商和房地产机构参与建设

项目和交易。
5
对他们进行可能的压制会使房地产市场的情

况复杂化。此外，由于对银行转账的限制，俄罗斯人和白

俄罗斯人在房地产方面的融资、租赁和整体业务开展方面

都存在问题。由于银行暂停了程序，获得购房抵押贷款几

乎是不可能的。在包括房地产在内的许多方面都出现了对

俄罗斯国民的歧视。例如，一些捷克开发商开始以谴责俄

罗斯在乌克兰的军事行动为销售条件。
6
结果，这种行为可

能导致俄罗斯人被驱逐出捷克市场的某些部分。

在科技行业中可以观察到负面影响。2021 年 12 月，俄

罗斯最大的科技公司 Yandex 进入捷克市场，建立了一个新

的云开发中心。然而，它的一些捷克商业伙伴以 “道德原

因 ”为由终止了合作，这使得与俄罗斯人的合作变得不可

能。商业政治化的另一个受害者可能是 Astrum LT 公司，

5 Holajová, D. (2022, March 04). Konec utajených investorů z Ruska. Sankce
zasáhnou i český trh s nemovitostmi. E15.cz. https://www.e15.cz/byznys/reality-a-
stavebnictvi/konec-utajenych-investoru-z-ruska-sankce-zasahnou-i-cesky-trh-s-
nemovitostmi-1388143.
6 Veinbender, K. (2022, March 05). Sankce odřízly Rusy od nemovitostí v Česku.
Nemají jak hradit poplatky či inkasovat příjmy. E15.cz. https://www.e15.cz/valka-na-
ukrajine/sankce-odrizly-rusy-od-nemovitosti-v-cesku-nemaji-jak-hradit-poplatky-ci-
inkasovat-prijmy-1388173.

https://www.e15.cz/byznys/reality-a-stavebnictvi/konec-utajenych-investoru-z-ruska-sankce-zasahnou-i-cesky-trh-s-nemovitostmi-1388143
https://www.e15.cz/byznys/reality-a-stavebnictvi/konec-utajenych-investoru-z-ruska-sankce-zasahnou-i-cesky-trh-s-nemovitostmi-1388143
https://www.e15.cz/byznys/reality-a-stavebnictvi/konec-utajenych-investoru-z-ruska-sankce-zasahnou-i-cesky-trh-s-nemovitostmi-1388143
https://www.e15.cz/valka-na-ukrajine/sankce-odrizly-rusy-od-nemovitosti-v-cesku-nemaji-jak-hradit-poplatky-ci-inkasovat-prijmy-1388173
https://www.e15.cz/valka-na-ukrajine/sankce-odrizly-rusy-od-nemovitosti-v-cesku-nemaji-jak-hradit-poplatky-ci-inkasovat-prijmy-1388173
https://www.e15.cz/valka-na-ukrajine/sankce-odrizly-rusy-od-nemovitosti-v-cesku-nemaji-jak-hradit-poplatky-ci-inkasovat-prijmy-1388173
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该公司即将在布拉格附近启动在国家支持下的半导体生

产。压制可能会影响到卡巴斯基实验室（Kaspersky Lab）

及其软件，该软件被捷克共和国的很多州和私人主体使

用 。 国 家 网 络 和 信 息 安 全 局 （ National Cyber and

Information Security Agency）警告说，俄罗斯公司有义

务与俄罗斯的情报和安全部门合作，但该机构尚未像之前

对华为和中兴那样对卡巴斯基的产品实施禁令。
7
看来俄罗

斯公司避免国家压制的唯一途径是支持西方针对俄罗斯的

政策，这就动摇了商业领域的政治中立性，使个体行为者

暴露在政治和意识形态的侵害之下。举个具体的例子，身

为捷克最大的纳税人之一的软件开发公司 JetBrains 谴责

了俄罗斯的行动。
8
不然，它可能会成为反俄运动的目标。

捷克银行部门与俄罗斯的联系一直很薄弱。不过这种

联系会变得更弱。最重要的参与者是作为俄罗斯联邦储蓄

银行欧洲集团（Sberbank Europe）一部分的捷克分行

（Sberbank CZ），前者为母公司俄罗斯联邦储蓄银行

（Russian Sberbank）所有。第二家银行是 Expobank，目

7 Valášek, L. (2022, March 11). K citlivým datům milionů Čechů má přístup ruský
antivir podezřívaný ze špionáže. Aktuálně.cz.
https://zpravy.aktualne.cz/domaci/rusky-antivir-podezrivany-usa-ze-spionaze-
pouziva-vzp-i-nemo/r~6eafa80e9f8411ecabca0cc47ab5f122/.
8 Sedlák, J. (2022, February 24). Válka dopadne na ruské firmy v Česku. Partner
Googlu JetBrains sídlící v Praze odsoudil útoky. E15.cz.
https://www.e15.cz/byznys/technologie-a-media/valka-dopadne-na-ruske-firmy-v-
cesku-partner-googlu-jetbrains-sidlici-v-praze-odsoudil-utoky-1387984.

https://zpravy.aktualne.cz/domaci/rusky-antivir-podezrivany-usa-ze-spionaze-pouziva-vzp-i-nemo/r~6eafa80e9f8411ecabca0cc47ab5f122/
https://zpravy.aktualne.cz/domaci/rusky-antivir-podezrivany-usa-ze-spionaze-pouziva-vzp-i-nemo/r~6eafa80e9f8411ecabca0cc47ab5f122/
https://www.e15.cz/byznys/technologie-a-media/valka-dopadne-na-ruske-firmy-v-cesku-partner-googlu-jetbrains-sidlici-v-praze-odsoudil-utoky-1387984
https://www.e15.cz/byznys/technologie-a-media/valka-dopadne-na-ruske-firmy-v-cesku-partner-googlu-jetbrains-sidlici-v-praze-odsoudil-utoky-1387984


6

前为俄罗斯投资者伊戈尔·金（Igor Kim）所有，最后一

家是数字银行 Revolut（Revolut Bank），注册于 2021

年。
9
然而，2 月 28 日，捷克国家银行（Czech National

Bank）启动了诉讼程序，其目的是剥夺俄罗斯联邦储蓄银

行在捷克境内的许可证，以应对客户大量提取现金的情

况，这使得该银行关闭了其分支机构。央行禁止俄罗斯联

邦储蓄银行处理包括提供新贷款在内的资产，因此其业务

活动已经结束。
10
鉴于俄罗斯联邦储蓄银行的市场份额较

小，捷克银行业仍然保持稳定和弹性，没有多米诺骨牌效

应的风险。3 月，经过长期谈判，俄罗斯股东将 Expobank

出售给拉脱维亚和美国投资者。 因此，唯一与俄罗斯有联

系的银行只剩下 Revolut 银行。

退出多边组织

一个具体且相关的问题是捷克共和国在国际投资银行

和国际经济合作银行的成员资格。捷克是这两个金融机构

的创始成员，这两个机构是社会主义多边经济框架的一部

分。社会主义联邦解体后，国际投资银行和国际经济合作

9 Chvátal, D. Z. (2022, February 27). V Česku působí tři banky s vazbou na Rusko.
Seznamte se s nimi.Měšec.cz. https://www.mesec.cz/clanky/v-cesku-pusobi-tri-
banky-s-vazbou-na-rusko-expobank-revolut-a-sberbank/.
10 Fišerová, M. (2022, February 28). ČNB zahájila kroky k odejmutí licence Sberbank
CZ. Česká národní banka. https://www.cnb.cz/cs/cnb-news/tiskove-zpravy/CNB-
zahajila-kroky-k-odejmuti-licence-Sberbank-CZ/.

https://www.mesec.cz/clanky/v-cesku-pusobi-tri-banky-s-vazbou-na-rusko-expobank-revolut-a-sberbank/
https://www.mesec.cz/clanky/v-cesku-pusobi-tri-banky-s-vazbou-na-rusko-expobank-revolut-a-sberbank/
https://www.cnb.cz/cs/cnb-news/tiskove-zpravy/CNB-zahajila-kroky-k-odejmuti-licence-Sberbank-CZ/
https://www.cnb.cz/cs/cnb-news/tiskove-zpravy/CNB-zahajila-kroky-k-odejmuti-licence-Sberbank-CZ/
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银行为中小企业和大企业提供融资，支持出口活动、贸易

融资以及成员国、企业、银行和其他行为体之间关系的发

展。在过去的几年里，捷克的成员资格受到了批评，尤其

是受到自由主义势力的批评，据称这些银行被莫斯科用来

扩大经济联系、规避制裁和开展情报活动。然而，前政府

并没有屈服于压力。在彼得·菲亚拉（Petr Fiala）领导

的自由派内阁于 2021 年 12 月掌权后，情况发生了变化。

从一开始，他们就准备退出这些国际组织。乌克兰危机的

爆发加速了这些尝试。

当局滥用了现状和普遍的恐俄症，旨在批准关于捷克共

和国退出的决定。总理宣称“尽快从两个后共产主义银行

退出是完全必要的”。根据财政部长的说法，“成员资格

没有带来任何经济利益”、未来的影响将是 “微不足道

的”、称这些机构是 “不合时宜的”。
11

捷克方面与保加

利亚、波兰、罗马尼亚和斯洛伐克一起协调行动并发表了

一份联合声明，其中提到了所谓的 “对乌克兰进行的无

端、无情和无理的军事侵略”，并以此来证明这一决定的

合理性。
12
就进一步的措施而言，终止合同需要议会两院和

11 Weiss, T. (2022, March 02). ČR ukončí své členství ve dvou postsovětských
bankách. Ministerstvo financí České republiky.
https://www.mfcr.cz/cs/aktualne/tiskove-zpravy/2022/cr-ukonci-sve-clenstvi-ve-
dvou-postsovet-46719.
12 Joint Statement of the Ministry of Finance of Poland, Ministry of Finance of the
Czech Republic, Ministry of Finance of Romania, Ministry of Finance of the Slovak
Republic, Ministry of Finance of Bulgaria (2022, March 02). Ministerstvo financí

https://www.mfcr.cz/cs/aktualne/tiskove-zpravy/2022/cr-ukonci-sve-clenstvi-ve-dvou-postsovet-46719
https://www.mfcr.cz/cs/aktualne/tiskove-zpravy/2022/cr-ukonci-sve-clenstvi-ve-dvou-postsovet-46719
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总统的批准。鉴于自由派对议会的主导地位和总统米洛

什·泽曼（Miloš Zeman）目前的顺从行为，退出成为了一

个既成事实。政治代表因此满足了北约和华盛顿对捷克的

长期要求。同样并非巧合的是，美国大使馆立即对政府的

决定表示赞赏。
13

结语

针对俄罗斯军事行动所采取的报复性措施，不仅对在

捷克的俄罗斯企业有影响，而且对其整个国家的经济和社

会都有影响。许多捷克企业已经宣布推出俄罗斯市场，通

胀率已经超过 11%，原材料、燃料以及电力供应的价格急剧

上升，重要企业不得不减少生产，本国货币贬值，预计会

出现滞胀的负面情况。总而言之，企业已被极端政治化，

成为自由民主国家进行（地缘）政治斗争的受害者和人

质。国家在许多领域对企业家精神的干预、以及对财产权

的干预，破坏了西方自由民主制度的基本要素，导致其合

法性的丧失。

České republiky. https://www.mfcr.cz/assets/en/media/20220302-Joint-Statement-of-
the-Ministry-of-Finance_v02.pdf.
13 Koutník, O. (2022, March 04). Odchod spojenců postsovětské banky zasáhne, říká
český vyjednavač. Seznam Zprávy. https://www.seznamzpravy.cz/clanek/domaci-
kauzy-odchod-spojencu-postsovetske-banky-zasahne-rika-cesky-vyjednavac-191683.

https://www.mfcr.cz/assets/en/media/20220302-Joint-Statement-of-the-Ministry-of-Finance_v02.pdf
https://www.mfcr.cz/assets/en/media/20220302-Joint-Statement-of-the-Ministry-of-Finance_v02.pdf
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/domaci-kauzy-odchod-spojencu-postsovetske-banky-zasahne-rika-cesky-vyjednavac-191683
https://www.seznamzpravy.cz/clanek/domaci-kauzy-odchod-spojencu-postsovetske-banky-zasahne-rika-cesky-vyjednavac-191683
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