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【罗马尼亚】外国直接投资对罗马尼亚的影响

经历了经济危机后的复苏期，罗马尼亚的外国直接投资存量在 2018 年

接近 800 亿欧元。罗马尼亚的跨国企业雇用的员工人数几乎占全国被雇佣员

工总数的四分之一，其生产率是国内企业的两倍，产品占总出口的 70％以

上。外国直接投资被视为罗马尼亚弥补与西欧国家发展差距的工具，因为如

果不利用外国直接投资，罗马尼亚国内生产总值会缩减 30％。跨国企业在

罗马尼亚占主导地位的生产部门是机动车制造业。 罗马尼亚约 90％的外国

直接投资来自欧盟，这使得罗马尼亚经济发展高度依赖欧盟的发展。

1990 年共产主义政权垮台后，外国直接投资（FDI）为支持罗马尼亚走

向发达经济的道路做出了巨大贡献。外国直接投资直接注入国家预算资金和

社会基金，为罗马尼亚经济带来了金融资本、知识、技能和收入来源，因此

在将资源密集型、生产效率低的产业转变为现代产业方面发挥了重要作用，

同时也促进了罗马尼亚经济融入欧洲经济和国际产业链。

由于以下几个有利因素，对来自其他欧盟国家的外国投资者来说，罗马

尼亚正逐渐成为一个非常有吸引力的国家：庞大且不断增长的市场，低成本

但专业技术熟练的劳动力，欧洲内部市场以及有利的地理位置。投资的主要

障碍，特别是在上一经济周期，是财政立法的高度不可预测性和交通运输基

础设施薄弱。总的来说，外国直接投资可被视为罗马尼亚弥补与西欧国家经

济发展、技能和工资差距的重要工具。

对经济发展的贡献

2000 年初，罗马尼亚立法体制仍然不稳定，私有化措施减少，吸引外

国直接投资情况不容乐观。加入欧盟的准备工作意味着需要采取重要的改革

措施并保证经济竞争力的提高，这是中东欧所有国家吸引外国直接投资的关

键点和转折点。因此，根据贸发会议（UNCTAD）的数据，外国直接投资扩张

期从 2003 年开始：罗马尼亚的外国直接投资流入量增加了 6.1 倍，从 2003
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年的 22 亿美元增加到 2008 年的 135 亿美元。与此同时，中东欧国家的外国

直接投资增加了 3.1 倍（见图 1）。

2003 年以来，罗马尼亚对外国投资者的吸引力普遍高于其他中东欧国

家。 流入罗马尼亚的外国直接投资平均值已经超过了中东欧国家（保加利

亚、克罗地亚、捷克、匈牙利、拉脱维亚、立陶宛、波兰、斯洛伐克和斯洛

文尼亚）的外国直接投资平均值（图 1）。 经济危机给所有中东欧国家，

特别是罗马尼亚的外国直接投资流入带来了巨大冲击。2009 年，外国直接

投资流量减少了 65.4％。虽然 2012 年投资流量再次开始增加，但从未达到

危机前的水平。根据贸发会议的数据，2017 年，罗马尼亚的外国直接投资

存量占 GDP 的 42％，居欧盟第 9 位。鉴于罗马尼亚的战略地理位置，对外

国投资者来说罗马尼亚仍有投资空间。

图 1.罗马尼亚和中东欧国家的外国直接投资流入量（1993-2017 年）

资料来源：联合国贸易和发展会议

数据显示，2018 年罗马尼亚的外国直接投资总额（外国直接投资存量

的价值）达到 808.5 亿欧元。去年，全球外国直接投资总量呈下降趋势，罗

马尼亚的外国直接投资流入增长也随之放缓，2018 年仅增长 2.9％，而在

2019 年前 4 个月的外国直接投资流入量与 2018 年同期相比减少了近 17％，

数额为 13 亿欧元。 尽管投资额减少，新成立的外资公司数量却增加了 6.3

％，总计数量为 22.3299 万家。安永事务所的欧洲吸引力调查报告指出，罗
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马尼亚在欧洲排名第 13 位，2018 年吸引了 109 个外国直接投资项目，比上

一年减少了 13％。

最大的外国直接投资主要用于制造业（几乎占外国直接投资总额的三分

之一），其次是建筑和房地产（15.3％），贸易（13.8％）以及金融中介和

保险（12.4％）。 外国直接投资的其他主要部门集中在电力，天然气和水

（占外国直接投资存量的 8.5％）以及汽车工业（7.5％）领域。根据罗马

尼亚国家银行的统计数据，信息通信技术（ITC）也吸引了大量的外国直接

投资存量，2017 年占比达到 4.1％。欧盟统计局的数据显示，在汽车和信息

通信技术等行业中，跨国企业的总增长份额超过 60％。

地方投资者联盟（Local Investors Union）的一项研究指出，在 29 个

经济部门中，外国资本占主导地位（占 52％以上），其中 20 个是工业部

门：烟草，饮料，纸张，木材/软木，服装，汽车，电气设备，橡胶制品，

化学品和药品。外国企业集中在几个部门，在烟草产品、原油加工、汽车和

电气设备制造、电信、冶金、饮料生产和机械设备生产方面，拥有超过 80

％的产品业务，其中最重要的是汽车制造业。此外，外国资本在软件生产和

服务部门（是罗马尼亚经济中附加值最高的业务部门）开展 63％的活动。

荷兰是罗马尼亚最大的外国直接投资来源国，占总投资量的 29％，其

次是德国和奥地利，均为 14％。这就是欧盟经济放缓可能对罗马尼亚经济

产生负面影响的原因。罗马尼亚 90％的外国直接投资来自欧盟，10％来自

欧洲以外的国家。

在盈利能力方面，国内资本的表现优于外国资本：2017 年最新的

Syndex 公司数据显示，虽然净利润占国内企业营业额的 6.7％，但外国企业

净利润率仅为 3.7％，这种趋势近年来一直存在。分析人士表示，几乎一半

的营业额属于外国企业。如果没有跨国企业的贡献，罗马尼亚的出口将下降

70％，2018 年国内生产总值将萎缩 30％。

对出口，就业和社会的影响

外国直接投资有助于提升罗马尼亚在国际市场上的影响力。根据 2017

年的统计数据，外国直接投资对罗马尼亚的对外贸易产生了很大影响，占出
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口总量的 73.4％，进口总量的 66％，服务出口总量的 53％，服务进口总量

的 48％。

罗马尼亚的跨国企业雇用了 130 万人，约占罗马尼亚员工总数的 25

％，几乎与公共部门的雇佣人数相似。2017 年，外国企业的员工人数增加

了 3％，而国内企业仅增长 1.2％。

生产力数据有利于外国企业的发展。如果按照每位员工的营业额来衡

量，外国资本企业员工的生产率提高了 11％，国内资本企业员工的生产率

提高了 6％。结果就是外国企业营业额增长更快。因此，外国企业的营业额

高于罗马尼亚企业，再加上其在机械设备制造、水泥、饮料和香烟生产等行

业中占主导地位，吸引了罗马尼亚超过半数的雇员。

外国企业在提高（个人）收益方面也发挥了重要作用。平均而言，外国

企业的净工资比全国平均工资高出近 35％。此外，尽管罗马尼亚本国企业

的工资增长幅度较大（2017 年本国企业平均工资增长率为 16.2％，而外国

企业的平均工资增长率为 12.4％），但外国企业的净平均工资仍然是国内

企业的两倍。

除了开发新业务的资本增加外，外国直接投资的影响还可以从技术和创

新的转移或管理和创业技能的融合中看出。其中一个成功案例是汽车公司达

契亚（Dacia），该公司于 1999 年被雷诺接管，雷诺成功地将这家几乎破产

的公司转变为颇具国际竞争力的公司。雷诺（罗马尼亚）集团多年来一直是

罗马尼亚汽车市场的领导者，除投资外，还积极参与保护环境活动，发展与

民间社会的关系，响应实施人力资源政策。Orange Romania 是电信市场的

领导者，在电信设备、数据网络和语音通话方面进行了大量投资。此外，该

公司还为学生开发课程，并为有视力或听力障碍的人提供帮助。罗马尼亚最

大的连锁超市 Mega Image 拥有 500 多家自营店，员工总数超过 9000 人。该

公司为自己的商店和仓库投资绿色能源，回收包装，支持当地农业的发展，

还推广罗马尼亚传统产品，支持公众健康饮食。

（作者：Oana Popovici，翻译：李乐萱，校对：贺之杲，审核：刘

绯）


